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VACA MUERTA Y EL BOOM ENERGÉTICO: LA 

OPORTUNIDAD DE USD 20.000M QUE ARGENTINA NO 

PUEDE PERDER 

Exportaciones energéticas que podrían duplicarse, inversiones por USD 15.000M anuales y la 

ventana que el nuevo régimen cambiario abre para empresas, PyMEs y organismos públicos 

Argentina está ante la mayor oportunidad energética de su historia moderna. Vaca Muerta, la formación de 

shale oil y shale gas más grande del hemisferio occidental fuera de Norteamérica, se consolida en 2026 como 

el motor de exportación que el país necesita para salir del ciclo de restricción de divisas. Las exportaciones 

energéticas podrían duplicarse durante el año, alcanzando los USD 20.000M, mientras que las inversiones 

proyectadas superan los USD 15.000M anuales. El contexto es inmejorable: la crisis en el Estrecho de Ormuz 

elevó los precios internacionales del petróleo y el gas, el nuevo régimen cambiario da previsibilidad a los 

exportadores, y el paquete multilateral (FMI + BID + Banco Mundial) abre financiamiento para infraestructura 

crítica. Este informe analiza los datos, el escenario y qué deben hacer directivos y organizaciones para 

capturar esta ventana antes de que se cierre. 

SECCIÓN 01 — EL MAPA: LOS NÚMEROS QUE DEFINEN LA OPORTUNIDAD 

La oportunidad energética de Vaca Muerta no es especulación: es una combinación de datos de producción 

real, inversiones confirmadas y precios internacionales elevados que convergen en 2026 de manera 

excepcional. 

INDICADOR DATO 2026 CONTEXTO / IMPACTO 
Exportaciones energéticas 
proyectadas 

USD 10.000M–20.000M 
(base/optimista) 

Podrían duplicarse si precios del 
petróleo y gas se mantienen 
elevados 

Superávit energético potencial Más de USD 20.000M anuales Generado por exportaciones de 
petróleo, gas y futuros proyectos 
GNL 

Inversiones proyectadas en el 
sector 

USD 15.000M anuales (sostenidas) Desarrollo Vaca Muerta + 
infraestructura de transporte y 
exportación 

Producción de petróleo (objetivo 
2030–35) 

1,6 millones de barriles/día Vs. nivel actual de ~600.000 
barriles/día — multiplicar casi 3x 

Crecimiento del gas natural +75% respecto a niveles actuales Exportaciones a Brasil + mercado 
regional + LNG a largo plazo 

Contexto internacional (Ormuz) Precios del gas europeo TTF en 
máximos 

Tensión geopolítica eleva precio de 
cualquier fuente confiable 
alternativa 

 



⚡  DATO CLAVE: 
Argentina tiene la segunda reserva de gas no convencional del mundo y la cuarta de petróleo no 
convencional. Con Vaca Muerta produciendo a plena capacidad, el país podría convertirse en el tercer 
exportador de GNL del hemisferio occidental. El cuello de botella hoy no es el recurso — es la 
infraestructura de transporte y exportación, y eso se puede resolver con inversión. Fuente: IAPG, Ministerio 
de Energía, Mejor Energía — abril 2026. 

 

SECCIÓN 02 — EL ESCENARIO: POR QUÉ 2026 ES EL AÑO CLAVE 

Cuatro factores convergen en 2026 para hacer de este el momento más favorable de la historia reciente para 

el desarrollo energético argentino: 

FACTOR DESCRIPCIÓN Y MECANISMO 
1. Crisis en el Estrecho de Ormuz eleva precios La tensión geopolítica en Medio Oriente generó 

incertidumbre sobre el suministro de petróleo y gas 
del Golfo Pérsico. Los mercados europeos y asiáticos 
buscan activamente proveedores alternativos 
confiables. Argentina, con Vaca Muerta, es 
exactamente ese proveedor: recursos masivos, 
estabilidad política creciente y acceso al Atlántico Sur. 
Cada dólar de suba en el precio internacional del gas 
suma directamente al resultado del sector. 

2. Nuevo régimen cambiario da previsibilidad 
exportadora 

El sistema de bandas cambiarias implementado en 
abril 2026 elimina la incertidumbre que frenaba 
decisiones de inversión en el sector energético. Las 
compañías que exportan petróleo y gas en dólares y 
tienen costos en pesos se benefician doble: por la 
previsibilidad del tipo de cambio y por la eliminación 
de las restricciones cambiarias que obligaban a liquidar 
divisas a precios distorsionados. El nuevo esquema 
hace rentable invertir más y producir más. 

3. Paquete multilateral financia infraestructura crítica El acuerdo BID + Banco Mundial + FMI anunciado esta 
semana incluye financiamiento específico para 
infraestructura de exportación. Gasoductos, plantas de 
compresión y puertos exportadores son elegibles para 
financiamiento multilateral a tasas del 5,5%–6,5%, 
muy por debajo del costo de mercado. Esto resuelve el 
principal cuello de botella del sector: la capacidad de 
transporte y exportación. Sin infraestructura, el gas 
queda varado en Vaca Muerta o se quema (flaring). 
Con ella, se exporta. 

4. Empresas internacionales vuelven a invertir en 
Argentina 

Shell, TotalEnergies, Chevron, Vista Energy y Pampa 
Energía confirmaron planes de inversión para 2026–
2027. La percepción de riesgo país cayó con el 
respaldo multilateral y el nuevo régimen cambiario. 
Las majors petroleras no invierten por patriotismo: 
invierten cuando los números dan. Y en 2026, en 
Argentina, los números dan mejor que en muchos 
años. 

 



🔋  VENTANA ESTRATÉGICA: 
El período 2026–2028 es la ventana para construir la infraestructura que convierta a Argentina en potencia 
exportadora de energía. Las decisiones que se tomen (o no se tomen) en estos 24 meses definirán si el país 
captura la oportunidad o si, como tantas veces antes, la deja pasar esperando condiciones perfectas que 
nunca llegan. 

 

SECCIÓN 03 — LAS 5 IMPLICANCIAS ESTRATÉGICAS PARA DIRECTIVOS 

El boom energético de Vaca Muerta no es relevante solo para compañías petroleras: tiene consecuencias 

concretas para toda la economía y para la toma de decisiones empresarial en los próximos trimestres. 

# IMPLICANCIA DESCRIPCIÓN Y ACCIÓN 
CONCRETA 

01 La energía barata y estable vuelve a 
la ecuación 

Con Argentina superavitaria en 
energía, el costo del gas y la 
electricidad para la industria 
debería estabilizarse y tender a la 
baja. Las empresas con alta 
intensidad energética 
(manufactura, minería, alimentos) 
deben revisar sus contratos de 
energía y evaluar contratos de 
largo plazo que fijen precios bajos 
mientras la sobreoferta local 
persista. 

02 La cadena de valor energética 
genera oportunidades de negocios 

El sector energético necesita 
proveedores de todo tipo: servicios 
de ingeniería, tecnología, logística, 
construcción, seguridad y catering. 
Las empresas que se posicionen 
como proveedores del sector en 
2026 tienen la posibilidad de 
capturar contratos de largo plazo 
con pagos en dólares. No hace falta 
ser una compañía petrolera para 
beneficiarse de Vaca Muerta. 

03 Las exportaciones energéticas 
refuerzan las reservas del BCRA 

Cada dólar que entra por 
exportaciones energéticas fortalece 
las reservas del Banco Central, lo 
que a su vez reduce la presión 
sobre el tipo de cambio y estabiliza 
el sistema financiero. Para las 
empresas, esto significa menor 
volatilidad cambiaria, acceso más 
fácil a divisas para importaciones y 
condiciones más predecibles para 
el planeamiento financiero. 

04 El gas a Brasil abre un mercado 
bilateral enorme 

Argentina está avanzando en 
proyectos de interconexión de 
gasoductos con Brasil. El mercado 
brasileño necesita gas y está 
dispuesto a pagar precios 



razonables. Para empresas con 
presencia o interés en Brasil, este 
eje bilateral Argentina–Brasil en 
energía crea oportunidades en 
transporte, distribución y servicios 
asociados al comercio binacional de 
gas. 

05 El LNG posiciona a Argentina en el 
mercado global a largo plazo 

Los proyectos de GNL (gas licuado 
para exportación marítima) están 
en fase de definición en 2026. Las 
compañías que se posicionen hoy 
en la cadena de valor del GNL —
desde la producción hasta el 
transporte y la regasificación— 
tienen la oportunidad de construir 
un negocio de exportación que 
puede durar décadas. 

 

SECCIÓN 04 — MARCO DECISIONAL: PREGUNTAS CLAVE PARA DIRECTIVOS 

1. ¿Nuestra empresa tiene posición en la cadena de valor energética? 

La pregunta no es si su empresa es una compañía de petróleo y gas. La pregunta es si su empresa tiene algo 

para vender o hacer dentro del ecosistema que Vaca Muerta genera. Servicios profesionales, logística, 

construcción, tecnología, capacitación: el sector energético contrata de todo, con contratos en dólares y con 

compañías que pagan. ¿Su empresa hizo un análisis de qué puede ofrecer y a quién contactar en el sector? 

2. ¿Tenemos contratos de energía que deberíamos renegociar? 

Si su empresa consume energía de manera intensiva (manufactura, frío, bombeo, iluminación industrial, 

transporte), el momento de negociar contratos de largo plazo es cuando hay sobreoferta y los precios están 

bajos —no cuando escasea. ¿Tienen un análisis de la estructura de costos energéticos y de qué proporción 

representa sobre el total? ¿Han conversado con distribuidoras sobre contratos a precio fijo por 3–5 años? 

3. ¿Cómo nos afecta la estabilización de reservas del BCRA? 

Las exportaciones energéticas fuertes implican más reservas, tipo de cambio más estable y mejor acceso a 

divisas. Para las empresas importadoras de insumos, esto es una noticia excelente. ¿Su empresa tiene un 

mapa de qué proporción de sus insumos son importados y cuán sensible es su estructura de costos a la 

disponibilidad de divisas? Si la respuesta es 'mucho', el superávit energético argentino es directamente 

relevante para su resultado. 

4. ¿Estamos evaluando el eje Argentina–Brasil como mercado? 

El comercio de gas entre Argentina y Brasil va a crecer. Pero alrededor de ese eje energético hay un 

ecosistema comercial completo: logística, servicios financieros, distribución, representación. ¿Su empresa 

tiene presencia o conocimiento del mercado brasileño? ¿Hay oportunidades de expansion bilateral que no 

estaban abiertas antes de este acuerdo energético? 



SECCIÓN 05 — AGENDA PARA EL SECTOR PÚBLICO 

📋  3 PRIORIDADES ESTRATÉGICAS PARA ORGANISMOS PÚBLICOS: 
1. ACELERAR LOS PERMISOS Y HABILITACIONES DEL SECTOR: El principal cuello de botella regulatorio en 
Vaca Muerta no es la ley —es la velocidad de los trámites. Permisos ambientales, habilitaciones de planta, 
autorizaciones de exportación: cada mes de demora burocrática tiene un costo directo en inversión y 
divisas que el país pierde. Digitalizar y acelerar estos procesos es una decisión de gestión, no de política. 
 
2. FINANCIAR INFRAESTRUCTURA DE CONEXIÓN VACA MUERTA–PUERTOS: Los gasoductos Néstor Kirchner 
y los proyectos de ampliación son prioritarios. Con el financiamiento BID ya acordado, el gobierno debe 
presentar los proyectos ejecutivos para acceder a esos fondos multilaterales antes de que el programa 
cambie. Cada mes es costo de oportunidad. 
 
3. DISEÑAR POLÍTICA DE CONTENIDO LOCAL: Las grandes inversiones en Vaca Muerta deben generar 
empleo y capacidad productiva local. Políticas de contenido local bien diseñadas (sin caer en el 
proteccionismo que aleja inversión) son la herramienta para que el boom energético derrame sobre el 
tejido industrial de Neuquén, Río Negro y el país. 

 

SECCIÓN 06 — SÍNTESIS EJECUTIVA 

"Vaca Muerta no es un proyecto energético. Es el proyecto de reindustrialización y generación de 

divisas más grande que Argentina tuvo en décadas. La pregunta no es si el país tiene el recurso 

— la pregunta es si tiene la voluntad política y empresarial de construir la infraestructura para 

exportarlo." 

— Kartal Consulting, Análisis Estratégico, abril 2026 

 

El boom energético de Vaca Muerta en 2026 no es una promesa futura: es una realidad en marcha. Las 

exportaciones energéticas que podrían duplicarse, las inversiones de USD 15.000M anuales, el gas que llega a 

Brasil, los precios internacionales elevados por la crisis de Ormuz y el respaldo multilateral que financia 

infraestructura: todo converge en este momento de manera excepcional. Argentina rara vez tiene tantos 

vientos a favor al mismo tiempo. 

Para las empresas, el mensaje es directo: el sector energético no es un sector más. Es el sector que más 

divisas genera, el que más inversión atrae, el que más empleo formal crea en las regiones productoras y el 

que más estabiliza la macroeconomía argentina cuando funciona bien. Entender cómo posicionarse en esa 

cadena —ya sea como proveedor, como usuario de energía barata, como inversor o como exportador hacia 

Brasil— es una decisión estratégica que no puede postergarse. 

La pregunta final es directa: ¿tu organización ya tiene un plan para capturar alguna parte de esta 

oportunidad? ¿O sigue mirando desde afuera mientras otros la aprovechan? 

 

📩  KARTAL CONSULTING 
Kartal Consulting acompaña a empresas, PyMEs y organismos públicos en planificación estratégica, 



desarrollo de liderazgo y gestión del cambio organizacional. 
kartal.com.ar  │  info@kartal.com.ar  │  +54 911-3444-0986 
Próximo informe: jueves 24 de abril de 2026 

 


