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EL SALARIO QUE VOLVIO A
RESPIRAR

El salario formal le gana a la inflacion en abril, pero el poder
adquisitivo perdido desde 2023 no se recupero.

Fecha: Martes 24 de Junio de 2026
Audiencia: C-Suite / Board / Decisores de RRHH
Fuente: INDEC — Ministerio de Trabajo / SIPA

Autor: Agop Karagoz — Director, Kartal Consulting

KARTAL Consulting | kartal.com.ar

KARTAL Consulting | kartal.com.ar | El Salario que Volvio a Respirar | 1



ESTRATEGIA - DECISION - EXECUCION

LO QUE PASO EN ABRIL Y POR QUE IMPORTA

+4,0% +29,4% -3,5% -36,4%

Privado registrado Salario registrado Poder adquisitivo Empleo publico
(mensual abril 2026) (interanual) privado (vs nov 2023) nacional (vs nov 2023)

En abril de 2026, el salario del sector privado registrado subio +4,0% mientras la inflacion
fue +2,6%: es el primer mes en siete en que los trabajadores formales recuperan poder de
compra. Sin embargo, desde noviembre de 2023 el salario privado sigue siendo 3,5% mas
bajo en terminos reales — y el empleo publico nacional acumula una perdida de 36,4%.

e Salario privado registrado: +4,0% en abril vs. IPC +2,6% — primera ganancia mensual real en
siete meses.

e Interanual: salarios registrados +29,4% vs. inflacion +32,4% — el rezago persiste en el
acumulado anual.

e Empleo publico nacional: -36,4% real vs. noviembre 2023 — la caida mas profunda del mercado
formal.

e Informales: +69,6% interanual — dato con rezago de 5 meses; interpretacion cautelosa.

e Larecuperacion mensual es necesaria pero insuficiente: la brecha interanual exige varios meses
consecutivos de ganancia real.

Implicancia directa: las empresas que ajustaron bandas salariales por debajo del +4% mensual en el
primer trimestre estan expuestas a rotacion. Las negociaciones paritarias del segundo semestre
arrancan desde un piso real negativo — el margen de maniobra es menor de lo que sugiere el dato
mensual aislado.
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El indice de salarios del INDEC registro en abril de 2026 una suba mensual del +3,5% en el
promedio general, con el sector privado registrado liderando con +4,0% y el sector publico cerrando
con +2,3%. El IPC de abril fue de +2,6%, lo que implica que el salario privado formal le gano a la
inflacion por primera vez desde septiembre de 2025.

La lectura interanual matiza el optimismo: en los doce meses entre abril 2025 y abril 2026, los
salarios registrados acumulan +29,4% mientras la inflacion acumula +32,4%. La brecha de casi tres
puntos porcentuales en el periodo anual refleja que el rebote del mes no borra el rezago sistematico

de los trimestres anteriores.

Datos clave del periodo

| Indicador Valor Horizonte Fuente
Salario privado registrado +4,0% Abril 2026 INDEC / SIPA
(mensual)
Indice general de salarios +3,7% Abril 2026 INDEC
(mensual)
[PC — Inflacion mensual +2,6% Abril 2026 INDEC
Sector publico (mensual) +2,3% Abril 2026 INDEC / SIPA
Salarios registrados +10,7% Enero-Abril 2026 INDEC
(acumulado ano)
Inflacion acumulada ano +12,3% Enero-Abril 2026 INDEC
Salarios registrados +29,4% Abr 2025 - Abr 2026 INDEC
(interanual)
Inflacion interanual +32,4% Abr 2025 - Abr 2026 INDEC
Salarios informales +69,6% Rezago 5 meses Ministerio de Trabajo
(interanual)
Poder adquisitivo privado -3,5% Real acumulado Elaboracion propia /
vs nov 2023 INDEC
Poder adquisitivo publico -36,4% Real vs nov 2023 Elaboracion propia /
nacional INDEC

La desagregacion por sector del empleo publico es reveladora: los empleados provinciales
perdieron un 9,2% real desde noviembre de 2023 — casi cuatro veces menos que los nacionales (-
36,4%). Esta brecha refleja la velocidad del ajuste fiscal del Estado nacional frente a provincias que

lo ejecutaron de forma mas escalonada.
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LA TRAMPA QUE NADIE VE

El dato del mes es alentador. El dato del ano es la trampa. Quien lea solo '+4% en abril' y concluya
que el problema salarial esta resuelto esta tomando una decision con el mapa equivocado. La brecha
interanual de tres puntos porcentuales significa que, para que el trabajador registrado cierre el ano
con poder adquisitivo neutro, los salarios tendrian que superar a la inflacion todos los meses
restantes de 2026. Ese escenario es posible pero no garantizado.

Drivers clave — ordenados por impacto

e Driver 1 — Desaceleracion inflacionaria: el IPC de +2,6% en abril es el mas bajo del ano. Si esta
trayectoria se consolida, el salario real puede seguir creciendo incluso sin aceleracion nominal.

e Driver 2 — Paritarias de segunda ronda: los gremios que cerraron en el primer trimestre con
clausulas de revision semestral activaran ajustes en julio-agosto. Su resultado define si el rebote
de abril fue puntual o el inicio de una recuperacion.

e Driver 3 — Ajuste del empleo publico: con el Estado nacional con salarios reales 36,4% por
debajo de 2023, cualquier recomposicion fiscal implica un costo politico significativo. Mantener
el rezago profundiza el conflicto gremial.

e Driver 4 — Informalidad: el dato de +69,6% interanual tiene cinco meses de rezago y debe
leerse con cautela. Una parte puede ser efecto de baja base de comparacion de 2024-2025.

Grafico 1 — Salario vs. Inflacion en tres horizontes

El grafico compara la variacion de salarios registrados e IPC en tres horizontes: mensual (abril),
acumulado ano e interanual. La foto mensual muestra recuperacion; la foto anual muestra rezago
estructural.
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Salario registrado vs. Inflacion — tres horizontes temporales

o
Il Salario registrado 32.4%

HEm Inflacion (IPC)
30 -

25 -

L]
=1
'

-
v
'

Variacion (%)

12.3%

10 -

Salario > Inflacion
5 en el mes

%
3.5% 2.6%

Mensual Acumulado Interanual
(Abril 2026) Enero-Abril Abr25-Abr26

Grafico 2 — Variacion mensual por sector (Abril 2026)

El sector privado registrado lidera la recuperacion mensual. El empleo publico, con ajuste fiscal en
curso, queda 1,4 puntos por debajo de la inflacion del mes.

Variacion salarial por sector — Abril 2026 vs. IPC
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Grafico 3 — Perdida real acumulada vs. noviembre 2023

La asimetria entre el sector privado (-3,5%) y el Estado nacional (-36,4%) es la brecha mas
relevante del mercado laboral argentino actual.
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LO QUE ESTO SIGNIFICA PARA SU EMPRESA

Para decisores de RRHH y compensaciones

El piso de referencia implicito para las negociaciones del segundo semestre ya no es la inflacion
esperada: es el IPC acumulado mas el rezago real acumulado desde 2023. Las empresas que
proyectan sus bandas solo sobre inflacion proyectada estan subvaluando el riesgo de conflicto y
rotacion.

El mercado de talento calificado del sector privado compite hoy contra un empleo publico
deteriorado. Eso puede ampliar temporalmente la oferta de profesionales. El riesgo inverso: si el
Estado decide una recomposicion acelerada en el segundo semestre, la oferta se contrae
rapidamente.

Para decisores de expansion y consumo

Un mes de ganancia real no recompone la demanda. El consumidor argentino con empleo formal
promedio sigue con un ingreso real 3,5% por debajo de 202 3. La recuperacion del consumo durable
exige al menos dos o tres trimestres consecutivos de ganancias reales positivas — lo que aun no
ocurrio.

Ventana de tiempo

e URGENTE (semanas): revisar bandas salariales del segundo semestre antes de que los gremios
abran la negociacion formal.

e MEDIANO PLAZO (meses): monitorear IPC de mayo-julio para confirmar si la desaceleracion
inflacionaria es estructural o circunstancial.

e ESTRUCTURAL (anos): la brecha 2023-2026 en el empleo publico nacional configura un riesgo
politico y de consumo de mediano plazo que las empresas con exposicion al mercado interno
deben incorporar a sus proyecciones.

TRES DECISIONES QUE NO PUEDEN ESPERAR

PRIORIDAD ALTA — Esta semana

e Actualizar proyeccion de costo laboral H2 2026: incorporar +3,5% a +4,5% mensual como
escenario base (IPC proyectado +1 punto de recuperacion real). Trigger: negociaciones
paritarias de julio-agosto. Criterio: bandas aprobadas antes de que el gremio presente petitorio.

e Auditar rotacion del trimestre: sila tasa de renuncia en personal calificado supero 8%
trimestral, el rezago salarial ya es una variable operativa activa. Criterio: identificar silas
renuncias correlacionan con el diferencial de salario vs. mercado.

PRIORIDAD MEDIA — Proximos 30-90 dias

KARTAL Consulting | kartal.com.ar | El Salario que Volvio a Respirar | 7



KARTAL

TEGIA - DECISION - EXECUCION

e Modelar escenarios de consumo para H2: tres escenarios (rebote sostenido / estancamiento /
recaida) con supuestos de IPC de 2,5%, 3,0% y 4,0% mensual. Usar como insumo para decision
de inventario y capacidad instalada.

e Evaluar oportunidad de captacion de talento publico: con el Estado nacional 36,4% por debajo
de 2023 en salario real, el diferencial es historicamente alto. Ventana de captacion con costo de
ingreso menor al normal.

MONITOREAR — Activar si se confirma escenario adverso

e SiIPC de mayo supera 3,5%: el rebote de abril queda como anecdota. Reabrir presupuesto de
compensaciones e incorporar clausula gatillo en acuerdos paritarios pendientes.
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Impacto

Mitigacion

publicos nacionales

Reaceleracion inflacionaria Media Alto Clausula gatillo en
(IPCmayo >3,5%) paritarias; revision
trimestral de bandas
Conflicto gremial por Alta Medio Planificar continuidad
rezago publico acumulado operativa ante huelgas en
servicios publicos
Correccion estadistica del Media Bajo No usar el dato informal en
dato informal (+69,6%) proyecciones hasta
actualizacion sin rezago
Recaida del salario real en Media Alto Activar revision anticipada
mayo-junio de politica de
compensaciones
Ajuste politico de salarios Baja-Media Medio Modelar impacto en

demanda si el Estado
inyecta masa salarial en H2

Variables a monitorear

e [PC mensual — INDEC: referencia critica para ajuste salarial. Publicacion mensual.

e Indice de Salarios (CVS) — INDEC: mensual, con un mes de rezago.

e RIPTE — Ministerio de Trabajo: mensual. Proxy de salario formal privado.

e Resultado de paritarias por gremio: julio-agosto 2026.

Limites del analisis: el dato de salarios informales tiene cinco meses de rezago. Los datos de abril
corresponden al primer dato disponible completo — la revision estadistica puede modificar cifras
en publicaciones posteriores.

"Un mes de salario real positivo no cierra la herida de tres anos.
El dato de abril es necesario — pero no es suficiente para cambiar la estrategia.”

— Agop Karagoz, Director, Kartal Consulting
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